MeHeO)KMEeHT

MpeszeHmayusa Nnoo2omoesieHa

y4YumeJsieM ucmopuu u obuecmeo3HaHusl
MBOY COLL Ne21 2opoda Cmaeponosisi
HomaHckou Jlroomunoit mumpuesHou



» Kak pauuoHasibHO ucriosib308ams cpedcmaea
npeornpusmus?

 Kmo crnedum 3a ripou3soocmeomM mosapa U
€20 Kadyecmeom?

« Kmo omeeyaem 3a ycriewHyro u
agppekmuesHyro pabomy eceao
Apeornpuamus?

Ecnu npeanpuatne HeOOSbLLUOE, TO BCE 3TU
doyHKUNM BbINOMHAET cobcmeeHHUK. B
KpynHOW e doupme 3TUM 3aHMMAaETCH

MeHemxep



eHeaXXep U MeHeAKMEeHT

v' MeHed)xep — 3TO cneunanunucT no ynpaBneHuto
NPOM3BOACTBOM M TOBApOM B 060pOTe, HAEMHbIN
ynpaBnaoLLNA.

v MeHeOXMeHm — 3TO OeATENbHOCTb N0 OpraHn3aumn 1
koopAuHaunu paboTbl NpeanpuUaTUus.

v’ TepMUH «MEHEOXKMEHM» Y)K€ HECKOSIbKO J1em KakK
gouwler 8 pycckul 53bIK. Boripeku criogapro, OH He
S87155emcs MOYHbIM CUHOHUMOM PYCCKOMY MePMUHY
«yripasrieHuUe». Yrnpasnsime MOXHO He MOJibKO
3a8000M, HO U asmomoburiem usnu pakemod.
MeHeOxmeHm - eceada yripaerieHue f1too0bMu.



N
f ‘MeHeDKMEHT B UCTOPUM.

o« Tuwb B XIX — XX K MEeHeIXXMEHTY, NpeXae BCEero K ynpasnieHuto
NPOW3BOACTBOM, CTann OTHOCUTCS KaK K npeamMmeTy HayyHOoro
n3ydeHns. Ho Heyxenu paHbLUe nogn He 3agyMblBanuncb 06 aTom?
HeTt. HanpoTtue, ncropuga sHaet MHOXXeCTBO NPUMEPOB
9P PEKTUBHBIX «YyNpaBIiEHLEB» N TEOPETUKOB MEHELKMEHTA.

\ Ewe gpesHerpedecknn dounocod MnaTtoH BO MHOMMX CBOUX
'COUMHEHUAX 0bcyxaarn Bonpockl MEHEI)KMEHTA, HanpuMep, OH

CKOHCTpPYuUpoBasi ngealsibHyro CUCTEMY YynpasJieHUA rocyaapCrBOM.

* BbonbLuyto N3BECTHOCTbL U NPaKTUYEeCKoe NCNonb3oBaHMe nony4duna
KHUra «l'ocygapb» UTanbAHCKOro NonnUTUYEeCKOro MbiCnuTens,
nctopuka n nucatena Hukkono Makmasennum (1469 — 1527).

« Ha Pycu B XVI B. Ob1n1 co3gaH «lomocTpony - 3amedaTenbHbIn
Y4YEOHMK MO yrpaBreHNO XO39NCTBOM N OMOM.

 bonbwon BkNnag B MEHEO)KMEHT BHECIM NONKOBOALLI, reHeparibl U
ocduuepbl. Hanpumep, «Hayka nobexgartb» reHepanuccnumyca
AnekcaHgpa BacunbeBuya CyBopoBa (1970-1800) gorkHa ObITb
HaCTONbHOW KHUIOM Y MEHEOXepa, Xenatrwlero BelnTn nobegmntenem
B CXBaTKe C KOHKYpPEHTaMM.



Cysopos

Makuasennum



PyHKUUU MEeHeO)XMeHma:

OpraHusauus

MnaHupoBaHue

MotuBauus
(pyxoBOACTBO)

KoHTponb



®yHKUUU MeHeO)XMeHma.

OpraHunsauus

OpraHusauuna — 310 pacnpegeneHne pabort
cpenu naen Unu otTenbHbIX rpynn naen u
KoopAMHaLUA UX eATENbHOCTM.

Lpyrumu cnosamu,
oripeoerieHuUe cmpykmypbl rpeornpusamus,
8blOerieHue rioopasoesieHuuU, omaoesios U Uexos

pacripeoernieHue pabomHuKos8 rno amum
rnoopa3oesieHUsM.

Uem Oonblue npeanpusatTne, TEM CrioKHee
ero CTpyKTypa.



®yHKUUU MeHeO)XMeHma.

[ITnaHunpoBaHue

(cmpamezauyeckoe)
Onpedensiromcs — Tekyuue nnaHbl
—_ Lenu CbMpr| paCCL"MTaHb| Ha
oAVH-OBaA roaa
—  3agaun pupmsl AnH-ABa TO4
— OnepamusHsblie
—  MeToabl UX
NniaHbl PACCHNTAHDbI
peLleHus.

Ha KBapTan, MecsL,
nekany.



®yHKUUU MeHeO)XMeHma.

PykoBoACTBO

v' Pykoeodcmeo — 3TO COo3aHMe YCNOBUI U XKenaHusa y
nogen ansa coBMecTHon paboTbl NO AOCTUXKEHUIO LIENEN
KOMMaHUW.

v VIHorga pykoBoACTBO Ha3biBalOT Momueayued.
v’ Xopoluee pyKkoBOACTBO 3HAYUT:

ﬁomaHme y paboTHNKOB 3aMHTEPECOBAHHOCTU B NX pr,u,ﬂ

( [TONOXNTENBHYIO OLIEHKY Tpyda Nyydwmnx paboTHNKOB )

( ObecnevyeHne KapbepPHOro pocTa. )




®yHKUUU MeHeO)XMeHma.

KoHTponb

-

« KoHmposb — 310 NpoBepKa AeATENbHOCTH
donpMbl Ha NYTU K €€ Lienn 1 KOPpPEKTUPOBKA
OTKITOHEHUWN OT NOCTaBIEHHbIX LErNeun.

* YTO HY>XHO KOHTPONMMpPOBATb:

payuoHasribHocmb
UCro/Ib308aHUs
OEHEXXHbIX
ecypcos

auyuoHalsibHoOCMb
10J/1b308aHUA

Ka4ecmeo
rnpooyKuuu




[Tnpamuaa MeHeaXMeHTa

kTon-meHemKep

MeHepXep cpeaHero 3BeHa

\ MeHeaKep HUXKHero 3BeHa




A KaKnx n3BecTHbIX
MeHen)XepoB 3HaeTe Bbl?



Benunkune meHeaxepbl




Bernukue meHeOXxephbi

feHpu Popa nocTpoun
CUCTEMY OpraHusauunm
NpPoOn3BOACTBA, OCHOBAHHYIO
Ha cBepxcrneuvanusauum
paboynx, MakcumarbHOM
OpoobneHnn onepauumn u
NOTOYHOW NMHUK (BNEpBbIE B
1913 1. ucnonb3oBarn
NEHTOYHbLIN KOHBENED).




Bernukue meHeOXxephbi

dpaHLy3CKUN YYEHbIN U NPaKTUK
AHpun Panonb B 1888 .
BO3rnaBuil 0gHY U3 KPYMHbIX
KomMnaHum ®paHuun,
HaxoOuBLLUEWUCA Ha rpaHu
baHKpOTCTBA, N NpPeEBPATUN €€ B
9P PEKTUBHO OENCTBYIOLLEE
NpunoObLINbHOE npeanpudaTne. JToT
ycrnex Obil JOCTUrHYT bnarogaps
pa3spabotaHHbIM A. Panonem
npuHUMNam ynpasneHns —
dYHKUMAM MEHEOKMEHTA.




Bernukue meHeOXxephbi

Cpenun rocyaapcTBEHHbIX AedATeneun
nepBoOu NMonoBuHbI XX B. BbI1N0
Hemarno BblaaloLuxcs npasuTenen &
(To ecTb — MeHekepoB). Cpeau
HUX Hanboriee 3amevaTenbHbIX
pe3ynsraTtoB goourcsa Mocudp
BuccapmnoHoBu4y CtanuH .
YUHCTOH Hepuynnnb KpaTKo, HO
eMKO onucarn pesysnbraTtbl ero
aeatenbHocTU: «OH NMPUHAN
Poccuio ¢ coxon, a octaBuUI
OCHaLLEeHHOWN aTOMHbIM OpPYXXUEeM.




Bernukue meHeOXxephbi

[MpeanaeHT CLUA ®dpaHKnuH
HOenaHo Py3Benbt (1882-1945)
4yeTblpe pa3a nsbuparncsa Ha aToT
nocT. OH BbIBEN CBOIO CTPaHy U3

Hanbonee CUNbLHOro 3a BCHO

NCTOPMIO S3KOHOMUNYECKOIO
Kpmnanca 20-x — 30-x rogoB XX B.
— N3 «BESIMKOWN aenpeccumn». JTO

Gbino BUPTYO3HOE il
rocygapCTBEHHOE yrpaBreHmne o i it S, Mo
PbIHOYHOWN 3KOHOMMWKOMW.




KTo 3HaeT, ObITb MOXET, U Tbl CTaHellb
BeJINKUM MeHeO)Xxepom?



