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Наставничество в современной школе перестает быть просто передачей опыта от старшего к младшему. Сегодня это динамичный процесс, в котором традиционные методы встречаются с цифровыми и социальными инновациями.

Цифровизация и дистанционные форматы

Одной из ключевых инноваций стало e-mentoring или дистанционное наставничество. Использование видеоконференций (Zoom, Сферум), облачных сервисов для совместной работы и специализированных LMS-платформ позволяет:
Снимать географические барьеры: молодой учитель может получать консультации у эксперта из другого региона.
Обеспечивать непрерывность: наставник может оперативно давать обратную связь по видеозаписи урока или планам занятий в режиме онлайн.

Реверсивное наставничество

Это «перевернутая» модель, где опытный педагог и молодой специалист меняются ролями в определенных областях.
Суть: молодой учитель, лучше владеющий цифровыми инструментами, помогает старшему коллеге освоить нейросети, интерактивные доски или системы электронного документооборота.
Результат: создается среда взаимного уважения и сокращается «цифровой разрыв» между поколениями учителей.

Командные и горизонтальные модели

Инновации коснулись и самой структуры взаимодействия. Вместо жесткой иерархии внедряются:
Peer-to-peer (равный — равному): педагоги со схожим стажем объединяются в группы для решения конкретных методических задач.
Флэш-наставничество (скоростное): серия коротких встреч с разными экспертами для получения ответов на узкие профессиональные вопросы.
Виртуальные педагогические сообщества: социальные сети и мессенджеры превращаются в площадки для «микрообучения», где наставничество происходит через обмен кейсами и быстрыми советами в чатах.

Новые роли: наставник-тьютор и коуч

Современный наставник не просто дает готовые рецепты, а использует технологии педагогического коучинга. Вместо директивных указаний он использует систему открытых вопросов, помогая молодому учителю самому найти решение проблемы и выстроить индивидуальный маршрут профессионального роста.

Инновационное наставничество превращает школу в «самообучающуюся организацию», где технологии служат не заменой человеческого общения, а инструментом для его усиления и расширения границ профессионального опыта.

Приложение №1

 Анкета: Диагностика цифровых компетенций педагога
Цель: Выявление потребностей в профессиональном развитии и подбор наставника для освоения ИТ-инструментов.

Блок 1. Базовая цифровая грамотность
Оцените свои навыки по шкале от 1 (не умею) до 5 (свободно владею/могу научить):
1. Работа с текстовыми редакторами (оформление документов, создание таблиц).

2. Создание и редактирование мультимедийных презентаций (PowerPoint).

3. Работа с электронными таблицами (базовые формулы, сортировка данных).

4. Настройка и проведение видеовстреч (Сферум, VK Мессенджер, Zoom).

Блок 2. Профессиональные инструменты и сервисы
Отметьте инструменты, использование которых вызывает у вас затруднения:
Электронный журнал / ГИС «Моя школа».

Конструкторы тестов и опросов (Яндекс Формы, Online Test Pad и др.).

Использование интерактивной панели/доски на уроке.

Облачные хранилища (Яндекс Диск, Облако Mail.ru) для обмена файлами.

Работа с нейросетями (генерация текстов или изображений для уроков).

Блок 3. Методическое применение ИТ
Насколько вы согласны со следующими утверждениями? (Да / Скорее да / Нет)
Я умею быстро находить качественные верифицированные материалы в сети.

Я использую на уроках интерактивные тренажеры или игровые платформы (Quizizz, Joyteka и т.д.).

Я испытываю сложности при создании собственного цифрового контента (видеоуроки, карточки).

Блок 4. Приоритеты для обучения

1. Какой ОДИН навык вы хотели бы освоить в первую очередь в ближайший месяц? _____________________

2. В каком формате вам комфортнее заниматься с молодым наставником?

Индивидуальные консультации (1 на 1).

Групповые мастер-классы.

Видеоинструкции и письменные шпаргалки

Приложение №2
Примерный индивидуальный образовательный маршрут (ИОМ)
Участники: Наставник (стаж 15+ лет) + Молодой специалист (стаж 0-3 года).
Цель: Успешная адаптация и выход на уровень «педагога-дизайнера» цифрового урока.

Этап 1. «Цифровой старт» (Сентябрь – Октябрь)
Задача: Освоение школьной экосистемы и базовое планирование.
Технологии: Облачные сервисы (Яндекс.Диск/Google Drive), ГИС «Моя школа», Сферум.
Активность:
Совместное проектирование КТП (календарно-тематического планирования) в облаке.

Создание закрытого чата в Сферуме для оперативных микро-консультаций 24/7.
Результат: Молодой педагог ведет документацию без ошибок и в срок.

Этап 2. «Конструктор урока» (Ноябрь – Январь)
Задача: Проектирование современного урока с использованием интерактивных методов.
Технологии: Конструкторы презентаций (Genially, Canva), нейросети (чат-боты для генерации планов уроков), интерактивные рабочие листы.
Активность:

«Зеркальный урок»: Наставник и молодой педагог проводят уроки по одной теме. Наставник использует методику, молодой педагог — ИТ-инструменты. Затем — совместный видеоанализ.

Внедрение цифровых пятиминуток (квизы, опросы) в структуру занятия.
Результат: Сформирована методическая копилка из 10 цифровых сценариев уроков.

Этап 3. «Профессиональное развитие» (Февраль – Апрель)
Задача: Публичное представление опыта и работа над имиджем педагога.
Технологии: Личный блог/паблик в VK, видеоредакторы (CapCut для записи фрагментов уроков), платформы для вебинаров.
Активность:

E-portfolio: Создание цифрового портфолио молодого педагога.

Подготовка к конкурсу «Педагогический дебют» с использованием VR-технологий или интерактивных систем голосования.
Результат: Публикация статьи или методической разработки на федеральном портале.

Этап 4. «Рефлексия и анализ» (Май)
Задача: Оценка дефицитов и планирование следующего года.
Технологии: Инструменты онлайн-аналитики (Google Forms, Mentimeter).
Активность:
Сбор обратной связи от учеников и родителей через анонимные формы.

Построение «Паутины компетенций» (визуализация роста навыков за год).
Результат: План саморазвития на следующий год.

Фишка ИОМ: Технология «Видео-наставничество»

В течение всего года наставник не обязательно приходит на каждый урок. Молодой педагог записывает 15-минутный фрагмент урока на смартфон, выкладывает в закрытую папку, а наставник оставляет голосовые комментарии (тайм-коды) к конкретным моментам: где потеряна дисциплина, а где удачно применен прием.
