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ВВЕДЕНИЕ

Актуальность исследуемой темы определяется тем, что одно из условий повышения качества управления ДОО - введение в действие инноваций. Процесс введения инноваций и новшеств в систему руководства образовательной организацией (далее - ОО) подразумевает становление и совершенствование сущности, средств и технологий руководства ДОО. Меняется форма планирования, активизируется самоуправление, прослеживается творческий и профессиональный рост педагогов. Что, в конце концов, приводит к существенным изменениям качества педагогического процесса, приведению его в соответствие с мировыми стандартами. И, как следствие повышению конкурентоспособности дошкольной организации.
Инновации занимают ключевое значение в совершенствовании современной ДОО. Введение инноваций в ДОО невозможно без сложившегося профессионального педагогического состава учреждения, готового реализовывать нововведения, и руководителя, создающего требуемые условия и управляющего новшествами.
Цель исследования – определить условия успешного внедрения инноваций в образовательный процесс в ДОУ.
Задачи:        
1) Изучить теоретическую основу инноваций в образовательном процессе ДОУ;
2) Рассмотреть особенности внедрения инновационных процессов в ДОУ;
3) Исследовать этапы разработки и внедрения модели управления инновационными процессами в ДОУ.


1. Инновации в образовательном процессе ДОУ
Инновации в образовательном процессе дошкольных образовательных учреждений (ДОУ) представляют собой целенаправленное внедрение новаторских методов, технологий и подходов, направленных на повышение качества воспитания и развития детей дошкольного возраста. Согласно теории инновационного образования (Дж. Дьюи, Л.С. Выготский), они опираются на принцип развивающего обучения, где акцент делается на зону ближайшего развития ребенка. 
Инновации интегрируют традиционные педагогические методы с современными инструментами, такими как цифровые платформы (AR/VR-симуляции), STEAM-подходы (наука, технологии, инженерия, искусство, математика) и проектную деятельность, способствуя формированию ключевых компетенций: творчества, критического мышления и цифровой грамотности. В российском контексте это соответствует ФГОС ДО, подчеркивающему индивидуализацию и интеграцию инноваций для гармоничного развития личности.
Теоретическая основа инноваций в ДОУ строится на системном подходе, где образовательный процесс рассматривается как динамичная система с обратной связью (по А.Н. Леонтьеву). Ключевые компоненты включают диагностику потребностей (SWOT-анализ среды ДОУ), мотивацию участников (педагогов, детей, родителей) и этапы внедрения: подготовка, реализация, рефлексия и масштабирование. 
Инновации в дошкольном образовании направлены на создание условий для всестороннего развития детей, включая их физическое, духовное, психоэмоциональное, межличностное и групповое развитие. Эти инновации включают использование современных технологий, таких как интеллект-карты, для развития речи у детей и другие методы, такие как исследовательская деятельность, которые способствуют успешной социализации и формированию навыков здорового образа жизни.
Инновационные технологии в ДОУ также помогают укрепить здоровье воспитанников, привить им навыки здорового образа жизни и умений его поддерживать. Использование современного технического обеспечения, включая проекторы и планшеты, позволяет строить обучающий процесс с использованием нескольких видов восприятия: слухового, зрительного, осязательного. 
Развитие детской одаренности и формирование экологической осведомленности также являются важными аспектами инновационных методов обучения в дошкольных учреждениях. Игровая деятельность, проектная деятельность и внедрение цифровых технологий способствуют критическому мышлению и исследовательским навыкам.
Ожидаемые эффекты инноваций подтверждаются теорией социокультурного развития (Выготский), где взаимодействие «взрослый–ребенок–среда» стимулирует когнитивный рост. 

2. Особенности внедрения инновационных процессов в ДОУ

	На сегодняшний день несомненна роль управления инновационными процессами в ОО. Именно управление инновациями и новшествами играют важную роль в повышении уровня образовательных результатов. Продуктивность и результативность введения инноваций в ДОО возможны только в коллективе готовом к нововведениям, осознающего особенности и логичность управления новациями, руководитель которого является высокопрофессиональным управленцем. Профессионализм руководителя в данном случае, направлен на личности, воплощающие инновации, формируя профессиональную культуру и кадровый потенциал работников ДОО. Для определения особенностей и характеристик модели управления инновационными процессами в ДОО необходимо иметь представление о применяемых критериях оценки качества управления инновационными процессами и кадровой подготовки, и готовности педагогического коллектива организации к инновационной деятельности (мотивация, инициативность и т.д.).
Ключевую роль при введении инноваций в образовательный процесс имеет принципиальное значение инициаторства новшеств. Эффективность и результативность напрямую зависят от инициатора. Если в данной роли выступает организация сверху (органы управления), то неизбежны фиаско и несостоятельность нововведений. Педагогические инновации возможны и эффективны только тогда, когда инициаторами новаций выступают педагоги, готовые и мотивированные на инновационную деятельность.
Инновационная деятельность вносит изменения во все области образовательного процесса ОО. Меняется само содержание образования, методы и формы воспитания и обучения, подход к профессиональным требованиям педагогического состава (повышение квалификации, профессиональная переподготовка). ДОО функционирует в режиме развития. И здесь большое значение имеют выбранные формы и методы управления инновационной деятельностью в ДОО.
Инновационная деятельность педагогического коллектива в ДОО ориентирована на совершенствование образовательного процесса, существенные изменения в содержании образовательного процесса, его форм и методов. Как утверждает М.С. Задворная «необходимо обеспечить единство воспитательных, обучающих и развивающих целей и задач образовательного процесса».
В качестве новых механизмов управления инновационными процессами в ДОО следует использовать:
- инновационный менеджмент как систему управления инновационным процессом и отношениями в процессе продвижения и реализации инновации на рынке образовательных услуг, совокупность принципов и методов управления инновациями посредством разработки программ, планов, проведения наблюдения и создания инновационной инфраструктуры, диффузии инноваций и пр.;
- инновационный маркетинг (комплекс работ по формированию портфеля новшеств, созданию, продвижению и предоставлению инновационного продукта или услуги потребителям);
- инновационная методическая работа как часть профессионально-педагогической деятельности, ориентированной на освоение инновационных способов профессиональной деятельности и пр.;
- инновационные управленческие технологии, управленческие нововведения, новые организаторские решения, системы процедур или новых методов управления, существенно отличающиеся от сложившейся практики и впервые использующиеся в конкретной образовательной организации.
Для успешного управления и оценивания качества реализуемой инновационной деятельности на уровне ДОО важны ценностно-целевые ориентиры как индикаторы успешности данной деятельности:
1) ключевые, то есть инвариантные индикаторы, которые позволяют оценивать качество реализации и результаты инновации на разных стадиях ее жизненного цикла;
2) специальные индикаторы, которые позволяют адресно изучать и отслеживать инновации с учетом реализуемого типа нововведений, поскольку в зависимости от направленности организуются теоретические и практические новшества как внешний заказ или собственный замысел, результат коллективного творчества или индивидуальный проект и пр.; по масштабам преобразований - на микроуровне (частные, единичные и пр.) или макроуровне (взаимодействие отдельных нововведений); по инновационному потенциалу - усовершенствование, рационализация, радикальные новации; по отношению к предшествующему - заменяющее новшество, отменяющая новация; в зависимости от инновационного продукта - продуктовые новации (например, обучающие программы, электронные энциклопедии, компьютерные программы и т. д.) или процессные новации, воплощенные в организационном, управленческом, маркетинговом и других компонентах образовательного процесса и пр.
Обобщая достижения педагогической теории и практики, представленные ранее, следует отметить, что процесс внедрения и управления инновациями в ДОО предполагает соблюдение стадий управления инновационной деятельностью, на каждой из которых свои ценностно-целевые ориентиры, выступающие как индикаторы качества.
На этапе зарождения новой идеи важны следующие ценностно-целевые ориентиры: новизна идеи; модель возникновения и непрерывного развития инновационного движения в ДОО; масштабность планируемых преобразований; актуальность и своевременность введения инновации, ее максимальное соответствие потребностям развития ДОО; предположительная результативность и т. д.
На проектировочном этапе важны следующие индикаторы: методическая разработанность и качество спроектированного инновационного продукта; наличие документации по инновационной деятельности; грамотное и достаточно детализированное построение программы и концепции инновационного развития ДОО с учетом современных принципов управленческой инноватики; разработанность плана реализации идеи или управления инновационным процессом в ДОО; степень интеграции нововведений в сложноорганизованной системе ДОО; грамотность оформления педагогических инноваций на уровне содержания, технологий, средств или форм организации; наличие нормативно-правовой обеспеченности инновационной деятельности ДОО, сформулированных и запланированных этапов работы ДОО по их реализации; разработанность мер внутреннего контроля и оценки поэтапной реализации инновационной деятельности; продуманность мер по устранению возможных негативных последствий или использованию компенсаторных механизмов; наличие прогнозов о возможных объективных и субъективных факторах, детерминирующих продвижение идеи и препятствующих ему и пр.
В период организационной подготовки инновационной деятельности важны следующие ценностно-целевые ориентиры: наличие кадрового потенциала и мотивационных условий; наличие материальных, научно-методических и организационных ресурсов (изменение управленческой структуры учреждения, расширение функциональных обязанностей участников инновационного процесса, создание новых органов управления (координационных советов, творческих групп и пр.) в соответствии с кругом решаемых инновационных задач; наличие инновационной среды и пр. 
При этом, оценивая и обновляя кадровые ресурсы инновационной дошкольной организации, важно учитывать: квалификационные характеристики педагогического состава; степень восприимчивости педагогов к новому; количество публикаций у педагогов о своей инновационной работе; степень новаторства педагогов и стремление к самообразованию посредством изучения и обобщения прогрессивного педагогического опыта, посещения занятий коллег и т. д.; участие членов педагогического коллектива в конференциях и семинарах разного уровня; результативность участия педагогов в конкурсах профессионального мастерства, методических разработок или научных работ; ориентация сотрудников на достижение высокого качества воспитания и обучения дошкольников; мотивационная готовность педагогов к работе в инновационном режиме; исследовательский характер деятельности педагогов; творческий поиск в решении организационно-практических, кадровых и иных проблем и пр.
Оценивая и обновляя организационно-педагогическую структуру в инновационной ДОО, важно ориентироваться на следующие индикаторы: сформированность органов управления инновационной деятельностью ДОО; наличие советов специалистов по вопросам организации работы в инновационном режиме и обеспечения ее качества; наличие консультативной группы, включающей опытных специалистов по инновационному направлению деятельности; рациональная расстановка педагогических кадров и использование кадровых ресурсов для реализации новаций; наличие в детском саду педагогов-исследователей, проблематизаторов, проектировщиков, экспериментаторов или методологов и пр.; направленность организационной культуры на задаваемые задачи и личность основных участников инновационного процесса; наличие системы отношений, правил, норм и установок, принимаемых всеми членами коллектива как ориентиры инновационного обновления деятельности дошкольной образовательной организации; сформированность у педагогов инновационной культуры; наличие единой программы управления инновационной деятельностью; паритет единоначалия и коллегиальности в дошкольной организации; наличие инновационных объединений педагогов (творческих, экспертных, исследовательских объединений педагогов, матричных подразделений, районных опорных площадок в рамках сетевого взаимодействия и пр.); широкое делегирование полномочий и расширение степени участия сотрудников в управлении развитием дошкольной образовательной организации; изменение алгоритма проведения внутреннего контроля за качеством образования в саду; наличие и результативность инновационного маркетинга, менеджмента и инновационных технологий в управлении дошкольной образовательной организацией (технология многоаспектного диагностирования, технологический аудит и пр.); использование активных методов обучения педагогов (мастер-класс, педагогический ринг, стажерская площадка и т. д.); индивидуализация форм и методов методической работы с учетом уровня профессионального мастерства педагогов; самореализационные формы повышения квалификации педагогов (творческие конкурсы и лаборатории, банк инновационных идей, клубы по профессиональным интересам и пр.); трансляция инновационных процессов в различные направления работы ДОО и пр.
При оценивании и обновлении программно-методических ресурсов инновационной дошкольной организации важны следующие ценностно-целевые ориентиры: наличие собственных парциальных программ или инновационных технологий, способствующих успешной реализации образовательного процесса и расширению инновационной деятельности; наличие программ дополнительного образования дошкольников, обеспечивающих непрерывное образование (семья - ДОО - начальная школа) и удовлетворение запросов участников инновационного процесса; обеспеченность системой мониторинга достижений и продвижений детей и пр.
Оценивая и обновляя образовательное пространство инновационной ДОО, важно учитывать комплекс критериев, позволяющих изучить пространство развития детей, пространство педагогов-инноваторов ДОО, инновационную среду ДОО в целом и инновации в образовательном пространстве ДОО в разных возрастных группах и пр.
При оценивании финансовых и нормативных ресурсов, регулирующих инновационную деятельность ДОО, необходимы следующие ориентиры: наличие локальных актов, регламентирующих вопросы организации образовательного процесса и инновационной деятельности ДОО (устав; образовательная программа ДОО; лицензия на образовательную деятельность; правила внутреннего распорядка сотрудников ДОО; программа инновационного развития ДОО; положение о мероприятиях, проводимых в ДОО; положение об инновационной деятельности и др.); наличие локальных актов, регламентирующих деятельность органов самоуправления в инновационной дошкольной организации; построение работы на принципах нового хозяйственного механизма и пр.

3. Разработка и внедрение модели управления инновационными процессами в ДОУ
	Внедрение модели управления инновационными процессами предполагает вовлечение участников образовательного процесса: воспитанники, педагоги детского сада, родители (законные представители).
Ожидаемые результаты внедрения модели включают повышение качества образовательного процесса и научно – методической работы в ДОУ; повышение профессионального уровня и квалификации педагогов, владеющих современными образовательными технологиями; активное участие педагогов в обобщении и распространении инновационного педагогического опыта работы в городском, региональном и федеральном масштабе. Немаловажным фактором выступает развитие материально-технической базы ДОУ, а также совершенствование предметно-развивающей среды. Инновации способствуют формированию позитивного имиджа ДОУ, повышению его престижа и конкурентоспособности по отношению к традиционным ДОУ и, как следствие, привлечению дополнительных инвестиций, расширение партнерских связей.
Этапы внедрения инноваций в ДОУ:
I ЭТАП. Выявление инновационных потребностей ДОУ и создание информационного фонда путем сбора и анализа информации; формулирование идей и возможностей инноваций в ДОУ, планирование этапов работы.
II ЭТАП. Мотивация и стимулирование педагогических работников к инновационной деятельности; исследовательская, творческая, рефлексивная деятельность педагогов; содержание образовательной деятельности.
III ЭТАП. Разработка презентационных материалов; обобщение опыта работы на городском, региональном и федеральном уровнях.
Инновации в управленческой деятельности предполагают программно-целевой педагогический менеджмент и маркетинг. Инновационный менеджмент – это совокупность принципов, методов и форм управления инновационными процессами, инновационной деятельностью, занятыми этой деятельностью организационными структурами и их персоналом. Как и для любой другой области менеджмента, для него характерно следующее: постановка цели и выбор стратегии; планирование, определение условий и организация, исполнение, руководство.
Инновационный менеджмент в ходе реализации проекта предполагает:
- разработку программы и планов инновационной деятельности;
- наблюдение за ходом разработки инновационного проекта и его внедрением; 
	- финансовое, материально- техническое и информационно- методическое обеспечение инновационных процессов;
- управление персоналом, осуществляющим инновации; создание целевых групп для комплексного решения инновационных проблем;
- формирование структуры управления ДОУ (Модель системы управления детского сада);
создание нормативно-правовой базы, регламентирующей инновационную деятельность в ДОУ;
- разработка «Программы управления инновационной деятельностью в ДОУ».
Движущей силой развития ДОУ является творческий потенциал педагогов: их профессиональный рост, отношение к работе, способности выявить потенциальные возможности своих воспитанников. В ДОУ должны быть созданы условия для профессионального развития педагогических работников, в том числе их дополнительного профессионального образования; консультативной поддержки педагогических работников по вопросам образования и охраны здоровья детей; организационно-методического сопровождения образовательного процесса, в том числе во взаимодействии со сверстниками и взрослыми.
	Профессиональная готовность педагога ДОО к такой деятельности опирается на внутреннее активное состояние, специальную подготовку, самоопределение, образование и самообразование. Готовность педагога ДОО к инновационной деятельности опирается на трансформацию уже имеющихся у него качеств необходимых для этой деятельности. Важным компонентом инновационной компетентности педагога дошкольника является его осведомленность об инновационных педагогических технологиях, их содержании и методике применения, а также профессионально-личностная убежденность в необходимости их применения. 
Инновационный потенциал педагога ДОО состоит в следующем:
— в творческой способности активизировать и продуцировать новые представления и идеи, проектировать и моделировать их в образовательном процессе ДОО;
— в открытости новому;
— в готовности совершенствовать свою деятельность, наличии внутренних мотиваций, средств и методов, обеспечивающих эту готовность.
Как отмечает Э.Ф. Юсупова Э.Ф под «педагогической инновацией понимается педагогическое нововведение; прогрессивное и целенаправленное изменение, нацеленное на улучшение характеристики как отдельных частей (компонентов), так и самой образовательной системы в целом».
В силу специфики инновационной деятельности она осуществляется очень часто за пределами существующего опыта и лишь частично может оцениваться, и контролироваться. Необходимо осознание того факта, что условием успешной работы педагога ДОО является навык принятия инновационного решения, готовность идти на риск, умение разрешения конфликтных ситуаций. Педагоги часто сталкиваются с тем, что попытки использования инновационных педагогических технологий в образовательном процессе ДОО при их механическом перенесении приводят к потере смысла, и сути инновации и как следствие - разочарование, недоверие новому и консерватизм. Новациям педагога ДОО, несомненно, надо учить. Но не фрагментарно, а в рамках, специально организованного обучения, составляющего один из базовых элементов профессиональной культуры современного педагога дошкольника. 
Наиболее эффективный путь - осуществление «интегрированных инноваций», которые осуществляются на стыке опыта и новшеств. Только при таком подходе инновации станут осознанными преобразованиями, опирающимися на насущные потребности педагога, а в качестве педагогических инноваций могут выступать педагогические идеи, процессы, средства; методы, формы, технологии. Их использование позволяет повысить эффективность и качество обучения в системе ДПО, а успешность и эффективность обучения слушателей зависит от уровня профессиональной и личностной культуры педагога, от созданных условий развития интеллектуальной инициативы, от навыков оптимизации уже известных форм работы со слушателями, способствующих их активности, самостоятельности и ответственности.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	
	Таким образом, инновации в образовательном процессе дошкольных образовательных учреждений представляют собой внедрение новых подходов, методов и технологий, направленных на повышение качества воспитания и развития детей раннего возраста. Ключевыми примерами служат интеграция цифровых инструментов, таких как интерактивные приложения и виртуальная реальность для сенсорного развития, а также проектная деятельность, стимулирующая творчество и социальные навыки. Эти инновации опираются на принципы развивающего обучения, где акцент делается на индивидуализацию траекторий развития ребенка, использование игровых форм и экологического подхода, что позволяет гармонично сочетать когнитивное, эмоциональное и физическое развитие в соответствии с возрастными особенностями.
Внедрение инновационных процессов в ДОУ характеризуется необходимостью учета специфики дошкольного возраста, где доминирует игровая деятельность, и ограниченных ресурсов учреждений. Особенности включают поэтапное введение изменений с обязательным обучением педагогов, мониторингом эффективности через наблюдение за детьми и корректировку на основе обратной связи. Важны междисциплинарный подход, сочетающий психологию, педагогику и IT, а также безопасность инноваций, исключающая перегрузку детей; это требует создания адаптивной инфраструктуры, партнерства с родителями и соблюдения нормативных стандартов, чтобы минимизировать риски и обеспечить устойчивость нововведений.
Разработка модели управления инновационными процессами в ДОУ предполагает создание системной структуры, включающей диагностику текущего состояния, постановку целей, выбор инноваций и их поэтапное внедрение с оценкой результатов. Модель строится на принципах системного менеджмента: от стратегического планирования с вовлечением всех участников (руководство, педагоги, родители) до операционного уровня с использованием KPI для измерения успеха, таких как уровень вовлеченности детей и профессиональный рост персонала. Внедрение осуществляется через пилотные проекты, обучение и цифровизацию управления, обеспечивая гибкость и масштабируемость для долгосрочного развития учреждения.
В целом, инновации в ДОУ — это не просто модные тенденции, а реальный инструмент для подготовки детей к будущему, где цифровая грамотность и креативность станут ключевыми. На мой взгляд, успех зависит от баланса между технологиями и человеческим фактором: без мотивированных педагогов и вовлеченных родителей даже самая продвинутая модель провалится, поэтому стоит начинать с внутренней культуры изменений, а не с внешних инструментов.
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