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Цель проекта: построение и реализация модели наставничества для участников образовательных отношений, вовлеченных в различные формы сопровождения, наставничества.

Задачи проекта: 

•
способствовать раскрытию личностного, творческого, профессионального потенциала каждого. педагога, поддержка индивидуальной образовательной траектории;

•
создавать успешную среду для развития и повышения квалификации педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических кадров;

•
формировать открытое и эффективное сообщество вокруг образовательной организации, способное на комплексную поддержку ее деятельности;

•
создавать необходимые условия для непрерывного совершенствования профессионального мастерства и личностного роста педагога;

•
способствовать накоплению и тиражированию эффективных практик наставничества
В Национальном проекте «Образование» в числе прочих поставлены следующие задачи:

•
внедрение национальной системы профессионального роста педагогических работников, охватывающей не менее 50% учителей общеобразовательных организаций;

•
формирование системы непрерывного обновления работающими гражданами своих профессиональных знаний и приобретения ими новых профессиональных навыков, включая овладение компетенциями в области цифровой экономики всеми желающими;

•
создание условий для развития наставничества, поддержки общественных инициатив и проектов, в том числе в сфере добровольчества (волонтёрства).

Распоряжение Минпросвещения России от 25.12.2019 № Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися» определяет развитие наставничества педагогических кадров одним из ключевых направлений системы образования, По мнению авторов, наставничество является эффективным инструментом профессионального роста педагогических работников общего, среднего профессионального и дополнительного образования. В современной России существуют разнообразные практики наставничества педагогических работников, в которых сочетаются традиционные и инновационные черты.

Концепция развития наставничества в Российской Федерации (одобрена Решением президиума ФГБУ Российская академия образования от 29.06.2023) акцентирует внимание на том, что многообразие функций наставничества, форм его осуществления, задач, решаемых в ходе наставнической деятельности, обуславливает создание концепции и критериальной основы, раскрывающих сущностные характеристики наставничества и позволяющих выявлять эффективные наставнические практики, перспективные идеи развития наставничества в различных сферах. В то же время система наставничества пока не сложилась. Отсутствует координация между различными элементами наставничества, в том числе в системе непрерывного образования. Имеются проблемы. дефицита квалифицированных кадров, готовых вести целевую подготовку наставников. Не разработаны теоретико-методологические основы наставнической деятельности с учетом современных экономических, геополитических и социально-культурных условий. Недостаточно изучены позитивные мировые практики наставничества. Все это повышает актуальность разработки и внедрения концептуальных идей развития наставничества на основе исторического анализа, инновационных педагогических подходов, современных методологических принципов, социокультурных реалий и прогнозирования. Исходя из новых требований к системе дошкольного образования, появилась необходимость создания проекта по включению всех участников образовательного процесса в единую систему взаимодействия.

Наставничество реализуется в различных формах, типах, моделях и техниках. Так, формы организации наставничества можно классифицировать, модифицировав подход С.Г. Вершловского, по количеству участников и степени открытости.

1. По количеству участников:

- индивидуальное (персональное) – закрепление за наставником одного наставляемого;

- групповое – наставничество распространяется на группу специалистов;

- коллективно-индивидуальное – наставничество над молодым работником

осуществляет структурное подразделение, трудовой коллектив, группа сотрудников;

- коллективно-групповое – наставничество педагогического коллектива или группы специалистов осуществляется над группой молодых работников.

2. По степени открытости воздействия и взаимодействия:

- прямое (открытое) – непосредственный контакт наставника с опекаемым, общение с ним не только в рабочее время, но и в неформальной обстановке;

- опосредованное (скрытое) – осуществление только формального контакта путем советов, рекомендаций наставника, личные контакты и непосредственное влияние сводятся к минимуму;

В системе образования чаще всего встречается индивидуальное (персональное) наставничество. Тем не менее, групповое и коллективное наставничество также имеет место, например, при освоении группой педагогов новых педагогических технологий или реализации общешкольного инновационного образовательного проекта или эксперимента.

Любая из указанных форм наставничества может реализовываться по одному или нескольким типам, которые также могут быть классифицированы по различным основаниям.

Очевидно, что в реальности формы и типы наставничества могут сочетаться в различных вариантах, выполняя при этом следующие основные функции:

- адаптационную – приобщение к традициям, культуре, правилам общения, стандартам и пр. особенностям функционирования образовательной организации;

- диагностическую – выявление проблемных полей и конкретных профессиональных (компетентностных) дефицитов у членов педагогического коллектива;

- интеграционную – включение в планирование, организацию, контроль и оценку процесса и результатов профессионального роста;

- консультационно-дидактическую – оказание теоретической и практической помощи и поддержки, использования для этого адекватные психолого-педагогические формы, средства, методы и приемы;

- стимулирующую – мотивация наставляемого, внесение в администрацию предложений о поощрении его успехов и карьерном продвижении;

- аналитическую – анализ и оценка результатов наставничества, достигнутых успехов и нерешенных проблем;

- диссеминационную – изучение, анализ и распространение лучших образовательных практик;

- социально-психологическую – содействие созданию благоприятной обстановки для адаптации молодых специалистов и/или новых членов педагогического коллектива, позитивного отношения к ним. 

Наставничество молодых педагогов в детском саду представляет собой важный инструмент, способствующий их профессиональному росту и развитию. Она основывается на принципах взаимопонимания, доверия и поддержки, которые создают благоприятную атмосферу для обмена опытом и знаниями. Наставники, обладая значительным опытом, могут передавать молодежи не только методические навыки, но и психологические аспекты взаимодействия с детьми и родителями.

В рамках наставничества предусмотрены регулярные встречи, семинары и мастер-классы, где молодые педагоги могут задавать вопросы, обсуждать сложности, с которыми сталкиваются в работе, и получать ценные советы от более опытных коллег. Такой подход помогает избежать выгорания, повышает уверенность в собственных силах и формирует профессиональную идентичность.

Кроме того, внедрение системы наставничества благоприятно сказывается на коллективе в целом, создавая единый подход к воспитанию и обучению малышей. Это способствует формированию единого педагогического пространства, где каждый участник процесса чувствует свою значимость и ценность. Таким образом, модель наставничества является ключом к успешному развитию образовательной среды в детском саду.

Наставничество педагогов со стажем в детском саду — важный аспект профессионального развития как начинающих специалистов, так и опытных преподавателей. Эти отношения позволяют передавать ценные знания, педагогические приемы и методические рекомендации, что способствует созданию гармоничной образовательной среды. Наставники, обладая богатым опытом, могут делиться своими истинами, которые порой недоступны для новичков.

Кроме того, наставничество создает пространство для открытого общения, где молодые педагоги могут задавать вопросы, делиться своими переживаниями и получать поддержку. Это формирует доверительную атмосферу, способствующую росту и развитию обеих сторон. Наставники, встречаясь с новыми подходами и свежими идеями, также обогащаются опытом, что подчеркивает взаимовыгодность данного процесса.

Важным аспектом является регулярная обратная связь: конструктивная критика и похвала помогают выявить сильные и слабые стороны, способствуют профессиональному росту. Таким образом, наставничество становится мощным инструментом не только для повышения качества образования, но и для формирования крепкого сообщества, готового к постоянному развитию и обмену опытом.

Таким образом, разработка и внедрение программ наставничества в детских садах являются не только актуальными, но и необходимыми для успешного развития образовательной системы в целом.

Повышение профессиональной компетентности и квалификации педагога в условиях ДОУ будет проходить эффективней при условии создания модели наставничества, при которой не только опытные специалисты делятся своими знаниями и практиками с менее опытными коллегами, но и молодые педагоги способствуют повышению профессиональных знаний у опытных коллег. Эта модель служит не только для передачи профессиональных навыков, но и для формирования устойчивых отношений доверия и взаимопомощи в коллективе. .Возникла необходимость в разработке и реализации проекта по внедрению модели наставничества, которая включала бы в себя различные формы наставничества и была бы эффективна как для молодых педагогов, так и специалистов со средним и большим стажем работы. 

Проанализировав форматы наставнических практик, для разработки модели наставничества мы остановились на трех из них:

Реверсивное наставничество – молодой специалист становится наставником опытного педагога по вопросам новых тенденций, технологий. Реверсивное наставничество (наставничество «наоборот») полезно не только наставляемому для ликвидации трудностей, но и наставнику для повышения самооценки и формирования положительного имиджа в ДОУ. Именно поэтому целесообразно привлекать к такой деятельности молодых, начинающих педагогов, для того чтобы они почувствовали себя успешными в роли наставников в той деятельности, где у них хорошо получается. 

Флеш-наставничество – взаимодействие с профессионалом высокого уровня в определенной области деятельности. Флеш-наставник делится опытом и дает рекомендации наставляемому. Взаимодействие может быть краткосрочным и регулярным, Флеш-наставничество уместно в больших образовательных организациях, где присутствуют различные категории сотрудников – опытные и начинающие.

Тьюториал – это активное групповое обучение, направленное на развитие мыслительных, коммуникативных и рефлексивных данных педагогов. Это открытое занятие с применением методов интерактивного и интенсивного обучения. Тьюториал также имеет своей целью разнообразить процесс наставничества, активизировать деятельность молодых специалистов, вызвать проявление творческих способностей, теоретических знаний на практике. В роли ведущих тьюториала выступают наставники, осуществляющие сопровождение наставляемых. Иногда ведущими тьюториала могут быть старшие обучающиеся, имеющие опыт в данной области знаний. Такая работа способствует овладению индивидуальной и групповой рефлексии; выработке критериев оценки результатов эффективности индивидуальной и групповой работы.

Проект исходит из положений следующих нормативно-правовых документов и методических рекомендаций:

1. Федеральный закон № 273-ФЗ от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации.

2. Приказ Минобрнауки России от 17 октября 2013 г. № 1155 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования» (с изменениями и дополнениями от 21 января 2019 г., 8 ноября 2022 г.).

3. Приказ Минпросвещения России от 25.11.2022 № 1028 «Об утверждении федеральной образовательной программы дошкольного образования».

4. Распоряжение Минпросвещения России от 25.12.2019 № Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися».

5. Концепция развития наставничества в Российской Федерации (одобрена Решением президиума ФГБУ Российская академия образования от 29.06.2023)

Этапы проекта

1.
Организационный этап (январь 2025 года – март 2025 года). 

- составление дорожной карты реализации проекта;

- выбор средств, методов и форм работы с участниками образовательного процесса;

- разработка модели наставничества с учетом потребностей педагогов МАДОУ;

- диагностика текущего состояния системы наставничества в МАДОУ, имеющихся ресурсов, создание условий (кадровых, материально-технических и т.д.) для успешной реализации мероприятий проекта;

- диагностика профессиональных дефицитов педагогов МАДОУ.

Содержание и методы деятельности организационного этапа:

Содержание организационной и практической работы

-
Актуализация документов по реализации модели наставничества (шаблоны приказов, договор, положение о наставничестве и др.)

-
Определение профессиональных дефицитов педагогов МАДОУ.
- Определение результатов реализации проекта, которых необходимо достичь, а также промежуточных этапов для их достижения.

- Разработка плана действий с учетом сроков, ответственных лиц, последовательности операций и возможных рисков.

- Создание системы взаимодействия между участниками, определение методов контроля и отчетности.

- Создание инфраструктуры. Обеспечение необходимой технической базы (оборудование, программное обеспечение) и рабочих мест для выполнения задач.

Содержание аналитической и методической работы

-
Анализ ресурсов. Оценка имеющихся материальных, финансовых, человеческих и информационных ресурсов, необходимых для реализации проекта или задачи.

-
Анализ слабых и сильных стороны кадрового состава МАДОУ в рамках наставнических практик, барьеры и ограничения, мешающие реализации проекта.

- Мотивация участников. Стимулирование работников к эффективному выполнению своих обязанностей через материальные и нематериальные поощрения.

- Оценка рисков. Идентификация потенциальных проблем и разработка мер по их предотвращению или минимизации последствий

Методы деятельности организационного этапа

Методы планирования: используется для визуализации взаимосвязей между задачами и определения критического пути.

Методы мотивации: материальная мотивация (премии, бонусы, повышение заработной платы); нематериальная мотивация: признание заслуг, карьерный рост, предоставление дополнительных льгот.

Методы управления рисками: выявление возможных негативных событий, анализ вероятности возникновения риска и его потенциального влияния на проект, планирование мероприятий по снижению рисков.

Методы контроля: мониторинг прогресс (регулярная проверка выполнения задач и сравнение с плановыми показателями).

Методы коммуникации: личные встречи и совещания, обсуждение текущих вопросов и решений.

Электронные средства связи: использование электронной почты, мессенджеров и других цифровых платформ для обмена информацией.

В рамках организационного этапа проходит разработка необходимого диагностического и методического сопровождения реализации проекта. 
Прогнозируемые результаты организационного этапа:

- Разработан детальный план действий, включающий этапы, сроки, ответственные лица и ресурсы.

- Определены основные цели и задачи, которые необходимо достичь.

- Создана система мониторинга и контроля за выполнением задач. 

- Проведен анализ и оценка доступных ресурсов (материальных, финансовых, человеческих), необходимых для выполнения задач.

- Приняты решения о распределении ресурсов в зависимости от приоритетности задач.

- Составлена необходимая документация, регламентирующая деятельность (планы, графики, сметы, инструкции и др.).

- Утверждены стандарты отчетности и формы представления информации.

- Идентифицированы возможные риски и угрозы, способные повлиять на успех проекта.

- Разработаны стратегии управления рисками и планы на случай непредвиденных обстоятельств.

- Определена система мотивации для участников проекта/деятельности (материальная и/или нематериальная).

- Выработаны механизмы стимулирования сотрудников к достижению высоких результатов.

- Определены профессиональные дефициты педагогов МАДОУ;

- Разработана модель наставничества с учетом потребностей педагогического сообщества МАДОУ;

- Сформирован реестр педагогов-наставников на уровне МАДОУ.

2.
Практический этап (январь 2025 – ноябрь 2026). В процессе данного этапа реализуется система методических мероприятий педагогами, направленных на решение поставленных в проекте задач. 

- практическая реализация проекта;

- поиск инновационных программ
- коррекция тематического плана;

- разработка, подготовка и проведение просветительско-профилактических мероприятий; привлечение педагогического контингента к мероприятиям проекта.

- вовлечение педагогов в интерактивные формы работы;  

Содержание и методы деятельности практического этапа:

- Реализация модели наставничества: практическое осуществление мероприятий согласно установленному графику и плану, соблюдение установленных стандартов и требований.

- Разработка индивидуальных образовательных маршрутов педагогов на основе диагностики профессиональных дефицитов. 

- Контроль исполнения: мониторинг хода работ и соблюдения сроков, корректировка действий при необходимости.

- Решение возникающих проблем: анализ и устранение препятствий, мешающих выполнению задач, применение альтернативных подходов при возникновении сложностей.

- Координация работы: поддержание взаимодействия между членами команды, обмен информацией и согласование совместных усилий.

- Использование ресурсов: эффективное применение выделенных ресурсов (человеческих, материальных, финансовых).

- Оценка промежуточных результатов: проведение регулярных проверок достигнутого прогресса, сравнение полученных данных с установленными целями.

- Коррекция курса: внесение изменений в действия и подходы при обнаружении отклонений от плана, адаптация к изменяющимся условиям внешней среды.

Методы деятельности практического этапа: 

Методы оперативного управления: план-факт анализ, сопоставление фактических показателей с плановыми.

Метод критического пути: контроль над ключевыми событиями и действиями, влияющими на общий срок завершения проекта.

Методы мотивации: материальная мотивация (премирование за выполнение задач в установленные сроки); нематериальная мотивация (признание достижений, предоставление возможности профессионального роста).

Методы коммуникации: Совещания и встречи, регулярные обсуждения текущего состояния дел и решения возникающих вопросов.

Электронные средства связи: использование мессенджеров, электронной почты и видеоконференций для оперативной передачи информации.

Методы анализа и коррекции: SWOT-анализ (оценка сильных и слабых сторон, возможностей и угроз в процессе выполнения задач), ABC-анализ (ранжирование задач по степени важности и срочности).

Методы управления изменениями: управление рисками (мониторинг и реагирование на изменения внешних факторов); флексибильность (способность быстро адаптироваться к новым условиям без значительных потерь).

Прогнозируемые результаты практического этапа:

· Эффективно функционирует модель наставничества на основе алгоритма действий, документарной базы, механизмов оценки эффективности;

· обобщен и распространен опыт по реализации Модели на различных уровнях;
· Педагоги активно реализуют индивидуальные образовательные маршруты на основе диагностики профессиональных дефицитов;

· Активно функционируют разные форматы наставничества: тьюториал-наставничество, флеш-наставничество, реверсивное наставничество;

· Активно взаимодействуют наставнические пары;

· В реализации модели наставничества принимают участие не только молодые специалисты и педагоги, включенные в реестр наставников МАДОУ, но и весь педагогический коллектив. 

3.
Обобщающий этап (ноябрь 2026 года – декабрь 2026 года). В ходе данного этапа определяется эффективность реализации проекта, проводится рефлексивный анализ.

Содержание обобщающего этапа

- Оценка результативности реализации проекта: сопоставление достигнутых результатов с первоначальными целями и задачами, оценка эффективности использованных методов и инструментов.

- Выявление причин неудач и успешных моментов.

- Формирование рекомендаций: разработка предложений по улучшению процессов и методик на основе полученного опыта, определение перспектив реализации проекта.

-  Подготовка и реализация итогового отчета, содержащего описание проделанной работы, достигнутые результаты, выводы и рекомендации.

- Оценка эффективности разработанной модели наставничества.

Методы деятельности обобщающего этапа

- Методы анализа данных: статистический анализ (использование статистических методов для обработки количественных данных); качественный анализ (интерпретация качественных данных, таких как отзывы, интервью и наблюдения).

Методы разработки рекомендаций: Брейнсторминг (коллективное генерирование идей для улучшения процессов); сравнение с лучшими практиками в отрасли для поиска путей оптимизации.

Прогнозируемые результаты обобщающего этапа:

· проведена оценка эффективности созданной модели посредством ее реализации;
· обобщен и распространен опыт по реализации Модели на различных уровнях;

· расширена базы знаний

Предполагаемый результат реализации проекта по реализации модели наставничества:

1. Разработка и реализация единой модели по построению открытой системы наставничества 

2. Развитие кадрового потенциала в части повышения профессиональной компетенции по вопросам сопровождения, наставничества.

3. Совершенствование профессионального мастерства и личностного роста педагога, мотивация к саморазвитию;

4. Повышение уровня вовлеченности и инновационной активности педагогов.

5. Систематическое транслирование опыта молодыми педагогами и педагогами со средним и большим стажем работы.

6. Увеличение количества педагогов, которым установлена квалификационная категория с повышающим уровнем.

Необходимые условия организации работ:

Реализация концепций, идей, положений, изложенных в проекте, осуществляется следующим образом:

- поэтапно в указанные сроки;

- на основе анализа предыдущей деятельности, профессионального уровня и потенциальных возможностей педагогов ДОО, семей воспитанников.

Концептуальная идея проекта по наставничеству педагогов в дошкольных образовательных учреждениях основывается на интеграции опыта и знаний более квалифицированных специалистов с начинающими педагогами. В условиях быстро меняющегося образовательного ландшафта, важно создать поддерживающую среду, где молодые профессионалы могут развивать свои навыки, обмениваться идеями и получать постоянную обратную связь.

Проект предполагает регулярные мастер-классы, семинары и индивидуальные встречи, на которых более опытные наставники будут делиться своими методами работы, подходами к воспитанию и развитию детей дошкольного возраста. Основное внимание уделяется не только развитию профессиональных качеств, но и эмоциональной поддержке, что особенно важно в первое время работы.

Это позволит создать сообщество единомышленников, готовых к сотрудничеству и саморазвитию. В конечном итоге, успешное осуществление данной концепции ведет к повышению качества образовательного процесса и улучшению образовательной среды в ДОУ, что особенно важно для формирования гармоничной личности ребенка.

Условия реализации работ в рамках проекта — это совокупность факторов, которые определяют успешное выполнение проекта и достижение его целей. Эти условия охватывают различные аспекты, начиная от организационных и заканчивая техническими. 

1. Организационные условия

- Руководство проектом.

- Команда проекта: подбор компетентной и мотивированной команды, состоящей из специалистов различных профилей, способных эффективно выполнять свои задачи.

- Организационная структура: четкое распределение ролей и ответственности среди участников проекта, а также наличие эффективных механизмов взаимодействия и принятия решений.

2. Технические условия

- Наличие необходимого оборудования, программного обеспечения и технических средств для выполнения задач проекта.

3. Юридические условия

- Правовая база: соблюдение всех нормативных актов и законодательных требований, касающихся выполнения проекта.

4. Ресурсные условия

- Кадровые ресурсы: наличие достаточного количества квалифицированных специалистов для выполнения всех задач проекта.

- Материально-техническое обеспечение: наличие необходимых материалов, оборудования и инструментов для выполнения работ.

Средства контроля и обеспечения достоверности результатов

На протяжении реализации всего проекта проводится структурированный контроль (после каждого этапа проекта): мониторинг и анализ результатов; сравнение достигнутых результатов с запланированными и выявление отклонений; прогнозирование последствий сложившейся ситуации; корректирующие действия.

В части оценки проекта и обеспечения достоверности результатов реализации проекта критериями могут быть:

- соответствие условий организации наставнической деятельности требованиям модели, по которым она осуществляется;

- оценка соответствия организации наставнической деятельности принципам, заложенным в модели;

- соответствие наставнической деятельности современным подходам и технологиям;

- наличие соответствующего психологического климата в образовательной организации, на базе которой организован процесс наставнической деятельности;

- логичность деятельности наставника, понимание им ситуации наставляемого и правильность выбора основного направления взаимодействия;

- положительная динамика в поступлении запросов участников на продолжение работы.

В части определения эффективности всех участников наставнической деятельности в. образовательной организации:

- степень удовлетворенности всех участников наставнической деятельности;

- уровень удовлетворенности партнеров от взаимодействия в наставнической деятельности.

Относительно изменений в личности наставляемого-участника программы наставничества в образовательной организации критериями динамики развития наставляемых могут выступать:

- улучшение и позитивная динамика образовательных результатов, изменение ценностных ориентаций участников в сторону социально-значимых;

- нормализация уровня тревожности; оптимизация процессов общения, снижение уровня агрессивности;

- повышение уровня самооценки наставляемого;

- активность и заинтересованность наставляемых в участии в мероприятиях, связанных с. наставнической деятельностью;

- степень применения наставляемыми полученных от наставника знаний, умений и опыта в профессиональной деятельности

Критерии и показатели оценки результативности.

	№ п/п
	Критерии
	Показатели оценки результативности

	1. 
	Актуальность и значимость
	Цель проекта соответствует требованиям ФГОС ДО

	2. 
	Рентабельность 
	Проект не требует больших затрат

	3. 
	Эффективность 
	Определяется при анализе мониторинга, анкетировании.

	4. 
	Воспроизводимость
	Можно использовать в других образовательных учреждениях.

	5. 
	Оригинальность
	Использование интерактивных форм взаимодействия с участниками образовательного процесса.

	6. 
	Обобщение опыта 
	Освещение результатов работы в сети Интернет, на сайте ДОУ, в СМИ.


Основные риски проекта

	Прогнозируемый риск
	Триггер для его нивелирования

	Невысокая мотивация педагогов для участия в проекте
	Индивидуальные консультации, разъяснение необходимости участия в реализации модели наставничества

	Занятость педагогов, невозможность их участия в мероприятиях реализуемой модели
	Организация единого методического дня, оптимальное планирование методической работы в ДОО

	Отсутствие у педагогического коллектива ясных представлений о ходе реализации модели наставничества
	Своевременная систематизация промежуточных результатов, коррекция и планирование дальнейшего хода реализации модели


